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Raporti i Pérputhshmérisé sé& Union Bank me Kodin e Drejtimit té

Brendshém té Shogérive Tregtare né Shgipéri 2023

Union Bank (né vijim “Banka”) ushtron aktivitetin bankar né pérputhje me Kodin e Drejtimit té
Brendshém té Shogérive Tregtare (né vijim “kodi”). Banka publikon né ményré té rregullt dhe né
afatet e kérkuara té gjithé raportet vjetore dhe periodike né fagen e saj zyrtare: www.unionbank.al

Né vijimési té parimeve té pérmendura nga Kodi i Drejtimit, Union Bank garanton dhe analizon né
ményré té pérmbledhur pérmbushjen e parimeve té kodit té renditura mé poshté:

Parimi 1: Aksionarét e shogérisé duhet té ngrené kuadrin e duhur themelues dhe drejtues
té shogérisé.

Parimi 2: Shogéria duhet té béjé pérpjekje té forta pér té krijuar njé késhill té efektshém, i
cili t¢ mbajé pérgjegjési solidare pér suksesin afatgjaté té shogérisé, duke pérfshiré edhe
pércaktimin e strategjisé sé shogériseé.

Parimi 3: Madhésia dhe pérbérja e késhillit duhet té pasqyrojé shkallén dhe kompleksitetin
e shogérise.

Parimi 4: Késhilli duhet té mblidhet rregullisht né ményré té mjaftueshme pér t’i
pérmbushur detyrimet e veta, dhe duhet té marré né kohén e duhur informacionin e duhur.

Parimi 5: Nivelet e shpérblimit t&€ punés duhet té jené té mjaftueshme pér té térhequr,
mbajtur dhe motivuar anétarét administratoré dhe jo administratoré té késhillit, me cilésité
e nevojshme pér ta drejtuar me sukses shogériné. Individét nuk duhet té kené kompetencé
pér vendosjen e pagés sé tyre. Ményrén e shpérblimit té anétaréve té késhillit duhet ta
aprovojné aksionarét, sidomos kur kjo pérfshin dhénien e aksioneve dhe opsioneve.

Parimi 6: Késhilli &shté pérgjegjés pér kontrollin mbikéqyrés té risgeve dhe duhet té¢ mbajé
njé sistem té shéndoshé té kontrollit té brendshém pér t’i mbrojtur interesat e shoqérisé dhe
investimet e aksionaréve.

Parimi 7: Duhet té keté dialog midis késhillit dhe aksionaréve, mbéshtetur né kuptimin e
njéjté té objektivave. Késhilli ka pérgjegjésiné solidare pér t’u kujdesur pér zhvillimin e njé
dialogu té kénagshém me té gjithé aksionarét.

Parimi 8: Té gjithé anétarét e késhillit duhet t& ndjekin njé instruktim fillestar me t’u
anétarésuar né késhill dhe duhet t’i pérditésojné dhe rifreskojné njohurité rregullisht.

Parimi 9: Shogéria e kontrolluar nga njé familje duhet té ngrejé mekanizma familjare té
drejtimit t€ brendshém té cilat nxisin bashkérendimin dhe mirékuptimin reciprok midis
anétaréve té familjes, si edhe t’i organizojé marrédhéniet ndérmjet drejtimit té aktiviteteve
tregtare té familjes dhe drejtimit té shogérisé.

Parimi 10: Duhet té keté njé ndarje té garté té pérgjegjésive né kryesiné e shogérisé
ndérmjet drejtimit té késhillit dhe drejtimit té aktivitetit tregtar té shogérisé. Asnjé individ i
vetém nuk duhet té keté kompetenca té papenguara vendimmarrijeje.

Parimi 11: Késhilli duhet té keté anétaré me gérshetimin e mjaftueshém té aftésive dhe
pérvojés. Asnjé person i vetém (apo asnjé grupim i vogél individésh) nuk duhet té
mbizotérojé né vendimmarrjen e késhillit. U duhet kushtuar vémendja e duhur pérparésive
té larmisé né késhill, duke pérfshiré edhe pérbérjen gjinore.

Parimi 12: Késhilli duhet té ngrejé komitetet e duhura té késhillit, pér t& mundésuar njé
pérmbushje mé té efektshme té detyrave.
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e Parimi 13: Késhilli duhet té kryejé njé vlerésim periodik té performancés sé vet dhe té
performancés té ¢cdo anétari té tij.

e Parimi 14: Késhilli duhet té paragesé njé analizé vlerésuese té ekuilibruar dhe té
kuptueshme, té gjendjes dhe té ardhmes sé shogérisé tregtare, pér grupet e interesit, dhe té
krijojé njé program té pérshtatshém pér angazhimin e grupeve té interesit.

Union Bank bén pérpjekjet mé té mira pér té plotésuar kriteret e pérputhshmérisé té té gjitha kérkesave
té parimeve té kodit me detajimet e méposhtme pér secilin nga 14 (katérmbédhjeté) parimet.

Parimi 1: Aksionarét e shogérisé duhet té ngrené kuadrin e duhur themelues dhe drejtues té
shoqérisé.

Union Bank e ushtron aktivitetin e saj né pérputhje me listén e aktiviteteve pér té cilat éshté licencuar
nga Banka e Shqipérisé dhe autoritetet e tjera, gjithashtu e organizuar né formén dhe strukturat e
pércaktuara né kuadrin ligjor. Menaxhimi i duhur i aktivitetit kryhet duke u bazuar né ndarjen e
detyrave dhe pérgjegjésive midis Asamblesé sé¢ Aksionaréve, Késhillit Drejtues, Komitetit te
Kontrollit, komiteteve té tjera té Késhillit Drejtues dhe Drejtimit Ekzekutiv. Ndarjet e pérgjegjésive
jané gartésisht té pércaktuara né Statut dhe né Dokumentin mbi funksionimin e Késhillit Drejtues té
Bankés, si dhe té Komitetit t& Kontrollit dhe komiteteve té tjera té Késhillit Drejtues, duke marré
parasysh edhe pérgjegjésiné sociale. Banka ndjek edhe kuadrin rregullator t& Bankés sé Shqipérisé i
cili pércakton kuadrin themelues dhe drejtues té bankave. Banka miraton dhe ndjek strategjiné,
politikat dhe buxhetet afat-mesme té aprovuara paraprakisht né kéto struktura.

Parimi 2: Shogéria duhet té béjé pérpjekije té forta pér té krijuar njé késhill té efektshém, i cili
té mbajé pérgjegjési solidare pér suksesin afatgjaté té shoqérisé, duke pérfshiré edhe pércaktimin e
strategjisé sé shogeérisé.

Union Bank éshté shoqéri aksionare e rregulluar, ku veprimtaria e saj rregullohet me ligjin “Pér bankat
né Republikén e Shqipéris€” Nr. 9662 i datés 18.12.2006.

Organi mé i larté vendimmarrés éshté Asambleja e Aksionaréve, ndérkohé Késhilli Drejtues éshté
organi gé aprovon dhe mbikéqyr politikat dhe pérputhshmériné me kérkesat ligjore. Késhilli Drejtues
vendos pér misionin, vizionin dhe strategjiné e bankés dhe gjithashtu monitoron zbatueshmériné dhe
efektivitetin e tyre. Ndérkohé menaxhimi ditor operacional kryhet nga drejtuesit ekzekutivé, té cilét
kané pér detyré zbatimin e strategjive dhe buxhetin operacional ne zbatim té strategjisé sé saj. Né
synim té zhvillimit strategjik té Bankés, Késhilli i saj Drejtues ka ngritur né vitin 2020 edhe Komitetin
e Zhvillimit Strategjik, si njé komitet ad-hoc me fushéveprimi: Monitorimin e zhvillimeve strategjike
né Industriné Bankare dhe Financiare né vend si edhe né kéndvéshtrimin e njé perspektive rajonale,
rishikimin e strategjisé né afatin e gjaté pér planifikimin dhe buxhetimin, vlerésimin e strategjive té
korporatés si edhe ¢éshtje té menaxhimit té riskut. Ky komitet merr né shqyrtim projektet pér blerje
dhe bashkime si edhe projekte té tjera té sjella nga menaxhimi i bankés pér investime apo shitje
aktivesh.

Union Bank ka té publikuar né fagen e saj zyrtare Kodin e Etikés, i cili pérditésohet dhe pérshtatet né
ményré té vazhdueshme. Né Kodin e Etikés pérveg standardeve té shérbimit pérshkruhen hollésisht
edhe konflikti i interesit, si edhe trajtimi i dhuratave lidhur me furnitorét apo klientét. Ndérkohé né
Dokumentin mbi funksionimin e Késhillit Drejtues té Bankés parashikohet edhe trajtimi i konfliktit
té interesit pér anétarét e Késhillit Drejtues té Bankés. Union Bank zbaton kuadrin rregullator i cili ka
pércaktime pér konfliktin e interesit, duke i’u referuar Ligjit <’Pér Bankat’’, Rregullores 63/2012
"Mbi parimet bazé té drejtimit t€ bankave dhe degéve té bankave té huaja dhe kriteret pér
miratimin e administratoréve té tyre", Statutit té Bankés, Dokumentit pér Funksionimin e Komitetit
té Shpérblimeve dhe Burimeve Njerézore té Bankés etj.
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Parimi 3: Madhésia dhe pérbérja e késhillit duhet té pasqyrojé shkallén dhe kompleksitetin e
shoqérisé.

Nga Janari 2021 madhésia e Késhillit Drejtues té Union Bank pércaktohet nga neni pérkatés i Statutit
té Bankés mbi “Anétarét e Késhillit Drejtues™. Késhilli Drejtues pérbéhet nga njé numér tek anétarésh,
jo me pak se pesé dhe jo mé shumé se nénté anétaré. Sipas vendimit t& Asamblesé sé Aksionaréve té
datés 13 Janar 2021, Késhilli Drejtues pércaktohet me 9 anétaré, me shumicé anétarésh té pavarur,
por njékohésisht zgjeron ekspertizén dhe njohurité kolegjiale té strukturés vendimmarrése né kété
kuadér. Gjaté vitit 2023 numri i Anétaréve té Késhillit Drejtues té Union Bank ishte 8 (teté), ku 50%
e tyre ishin anétaré té pavarur.

Anétarét e Késhillit Drejtues jané njékohésisht administratoré té bankés dhe si té tillé miratohen nga
autoriteti rregullator, né kété rast nga Banka e Shqipériseé.

Té gjithé anétarét e Késhillit Drejtues kané eksperiencén dhe kompetencén e duhur pér drejtimin e
Bankés. Kriteret mbi anétarésimin, funksionimin e komiteteve té ndryshém té formuar nga Késhilli
Drejtues, si edhe shpérblimi dhe ményra e doréhegjes jané pércaktuar né detaje né Dokumentin mbi
funksionimin e Késhillit Drejtues dhe né Statutin e Union Bank.

Njohurité e anétaréve té Késhillit Drejtues synohen té jené té drejtpeshuara dhe té pérmbushin frymén
e kérkesave té Kodit té Drejtimit té Brendshém té Shoqérive Tregtare né Shqipéri. Ato, né ményré té
pérmbledhur publikohen edhe te publikimet periodike té Bankés.

Rifreskimi i anétarésisé sé Késhillit Drejtues kryhet periodikisht.

Parimi 4: Késhilli duhet té mblidhet rregullisht né ményré té mjaftueshme pér t’i pérmbushur
detyrimet e veta, dhe duhet té marré né kohén e duhur informacionin e duhur.

Késhilli Drejtues i Union Bank mblidhet rregullisht sipas cilésimeve té Dokumentit t& funksionimit té
Késhillit Drejtues né jo mé pak se 5 (pesé) mbledhje kryesore né vit dhe jo mé pak se 4 (katér)
mbledhje té ndérmjetme midis dy mbledhjeve kryesore né vit.

Rendi i dités sé mbledhjeve té Késhillit Drejtues pérgatitet nga Kryetari i Késhillit Drejtues, duke u
késhilluar me DPE dhe kryetarét e komiteteve té KD, ndérkohé gé secili anétar mund t’i kérkojé
Kryetarit qé té shtojé céshtje té tjera pér diskutim né rendin e dités. Propozimi i rendit té dités i
dérgohet edhe Drejtuesve Ekzekutivé té Bankés.

Union Bank i referohet Dokumentit mbi funksionimin e Késhillit Drejtues né mbarévajtjen e
mbledhjeve té kétij té fundit. Né ¢do rast njoftimi mbi orén, datén, vendin, rendin e dités, si edhe té
gjitha materialet e mbledhjes sé Késhillit Drejtues duhet gé té shpérndahen sé paku 7 (shtaté) dité
pérpara datés sé njoftuar pér mbajtjen e mbledhjes.

Mbledhjet e Késhillit Drejtues t& Union Bank né vitin 2023 jané mbajtur me pjesémarrjen e ploté té
anétaréve té tij. Zakonisht mbledhjet e Késhillit Drejtues mbahen né njé dité té ploté dhe zgjasin
mesatarisht 5 (pesé) oré. Gjaté vitit 2023 jané mbajtur 7 mbledhje, nga ku 5 (pesé) jané mbledhje
kryesore dhe 2 (dy) té tjera jané té ndérmjetme.

Tematika e mbledhjeve éshté né pérputhje me detyrat e Késhillit Drejtues. Tema té pérfshira né rendin
e dités t& Késhillit Drejtues jané: miratimi i buxhetit, miratimi i planeve afat-mesme té biznesit,
miratimi i politikave t& ndryshme (kryesisht atyre t& menaxhimit té riskut), shqyrtimi i raporteve té
menaxhimit té bankés pér mbarévajtjen dhe realizimin e buxhetit, prezantimi i produkteve te reja apo
projekteve me réndési.

Gjithashtu, né mbledhjet e Késhillit Drejtues analizohen: pérputhshméria e bankés me rregulloret dhe
ligjet né fugi si edhe analizohen blerjet e mundshme té kompanive, aseteve apo bankave té tjera.

Sekretariati korporativ, bén t& mundur organizimin, mbarévajtjen, dokumentimin dhe formalizimin e
mbledhjeve dhe ¢do gjé tjetér gé nevojitet né kété drejtim.
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Parimi 5: Nivelet e shpérblimit té punés duhet té jené té mjaftueshme pér té térhequr, mbajtur

dhe motivuar anétarét administratoré dhe jo administratoré té késhillit, me cilésité e nevojshme pér

ta drejtuar me sukses shogériné. Individét nuk duhet té kené kompetencé pér vendosjen e pagés sé

tyre. Ményrén e shpérblimit té anétaréve té késhillit duhet ta aprovojné aksionarét, sidomos kur kjo
pérfshin dhénien e aksioneve dhe opsioneve.

Né Union Bank funksionon njé komitet i krijuar nga Késhilli Drejtues i Bankés gé adreson
problematikat me shpérblimet, Komiteti i Shpérblimeve dhe i Burimeve Njerézore. Banka ka politiké
té shkruar pér vlerésimin e performancés sé Drejtuesve Ekzekutivé dhe vlerésimin e performancés si
funksion kolektiv pér Anétarét e Késhillit Drejtues. Shpérblimet e pércaktuara nga Késhilli Drejtues
pér Drejtuesit Ekzekutivé, si edhe pér punonjésit té cilét kané detyra té réndésishme té lidhura me
profilin e rrezikut té bankés jané té pércaktuara qarté.

Kriteret mbi shpérblimin e anétarésisé sé Késhillit Drejtues jané té pércaktuara nga Dokumenti i
Funksionimit té Késhillit Drejtues té Bankés si edhe né Dokumentin e Politikés sé Shpérblimit té
anétarit té organit geverisés e miratuar nga asambleja. Shpérblimi bazohet né pagesén fikse vjetore si
edhe mbi bazén e pjesémarrjeve né mbledhjet e Késhillit.

Ndérkohe ményra e shpérblimit pér Drejtuesit e Larté éshté pérshkruar né “Politikén e shpérblimit té
drejtuesve té larté té bankés” e miratuar né Néntor 2019. Autoriteti vendimmarrés éshté “Késhilli
Drejtues i Bankés’’ i cili mbéshtetet né vendimmarrje nga Komiteti i Shpérblimeve dhe i Burimeve
Njerézore’’ i cili éshté njé strukturé e Késhillit Drejtues.

Parimi 6: Késhilli &shté pérgjegjés pér kontrollin mbikéqyrés té risgeve dhe duhet té mbajé
njé sistem té shéndoshé té kontrollit té brendshém pér t’i mbrojtur interesat e shoqérisé dhe
investimet e aksionaréve.

Njé ndér objektivat e Bankés i shprehur né politikat e saj éshté realizimi i rritjes sé géndrueshme dhe
fitimit t& balancuar me riskun e marré pérsipér. Menaxhimi efektiv i risgeve dhe pérputhshméria me
kuadrin rregullator té brendshém dhe té jashtém éshté objektiv parésor i Késhillit Drejtues dhe
Drejtimit Ekzekutiv. Pér realizimin e Kkétij objektivi shumé té réndésishém banka mbéshtetet né
kuadrin e politikave pér administrimin e risgeve, té cilat rishikohen njé heré né vit. Banka ka miratuar
gjaté vitit 2023 Politikén e rishikuar té ’Oreksit pér risk’’. Njékohésisht, Departamenti i Menaxhimit
té Riskut né Union Bank pérgatit periodikisht né ményré té rregullt dhe paragit né ¢do mbledhje té
Késhillit Drejtues té Bankés raportin e risgeve bazé, i cili pérfshin analiza té plota pér té gjitha risget
né aktivitetin e bankés. Ky raport merret né shqyrtim rregullisht nga anétarét e Késhillit Drejtues.

Né kété raport prezantohet dhe garantohet gé njé gamé e gjeré e fushave mé té réndésishme té riskut
té Bankés duke filluar nga ai operacional, i likuiditetit, tregut, kredisé si edhe pérputhshmérisé té jené
té adresuara.

Késhilli Drejtues miraton politikat, limitet e brendshme, si edhe ndarjen e detyrave.

Komiteti i Kontrollit né Union Bank pérbéhet nga tre anétaré, Kryetari dhe dy anétaré, nga té cilét
njéri prej tyre éshté ekspert i jashtém dhe jo pjesé e Késhillit Drejtues té Bankés dhe 2/3 jané anétaré
té pavarur Kryetari i Komitetit t& Kontrollit éshté anétar i pavarur. Né pérbérje t& Komitetit té
Kontrollit éshté shtuar edhe anétari shok, né funksion té plotésimit té profilit profesional dhe planit té
vijueshmérisé.

Funksioni kryesor i Komitetit t¢ Kontrollit &shté té asistojé Késhillin Drejtues né pérmbushjen e
pérgjegjésive né procesin e raportimit financiar dhe monitorimin e pérputhshmérisé me ligjet dhe
rregulloret. Detyrat kryesore té Komitetit té Kontrollit jané té asistojé Késhillin Drejtues né
mbikéqyrjen e:

= Integritetit té pasgyrave financiare té bankés,
= Pérputhshmériné e Bankés me ligjet dhe rregulloret,
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= Ndértimi dhe operimi i sistemeve té kontrollit dhe drejtimit té riskut, pérfshiré mbikéqyrjen e
pérputhshmérisé me ligjet dhe rregulloret dhe mbikéqyrjen né respektim té kodit té sjelljes

= Procesin e pérzgjedhjes dhe performancés sé audituesve té jashtém,
= Performancén e audituesve té brendshém, etj.

Né banké sigurohet funksionimi i kontrollit t& brendshém me pavarési té ploté. Plani i kontrollit
miratohet né Késhillin Drejtues.

Departamenti i Kontrollit t¢ Brendshém paraget né ményré té rregullt periodike raportet e tij té
kontrollit prané Komitetit té Kontrollit, si edhe Késhillit Drejtues té Bankeés.

Pasqyrat financiare té Union Bank pér vitin 2023 jané audituar nga kompania Ernst & Young.

Né kuadér té njé sistemi té kontrollit t&¢ brendshém gé Banka duhet té garantojé né nivel drejtimi
ekzekutiv jané ngritur edhe njé séré komitetesh, si Komiteti i Menaxhimit té Aktiv-Pasivit, Komiteti
i Kredisé, Komiteti i Riskut Operacional, Komiteti i Pérputhshmérisé, Komiteti i Administrimit té
Riskut té Kredisé, Komiteti i Menaxhimit té Rrjetit, Komiteti pér Teknologjiné e Informacionit,
Komiteti i Menaxhimit té Produkteve, Komiteti i Administrimit té Kolateraleve né Pronési té Bankes,
Komiteti i Menaxhimit té Kapitalit dhe Performancés, Komiteti i Sigurisé né Puné si edhe Komiteti i
Menaxhimit té Burimeve Njerézore, si struktura permanente té Bankés, gé sé bashku me Drejtimin
Ekzekutiv, kané pérgjegjésité primare pér t& menaxhuar risget e Bankés.

Parimi 7: Duhet té keté dialog midis késhillit dne aksionaréve, mbéshtetur né kuptimin e
njéjté té objektivave. Késhilli ka pérgjegjésiné solidare pér t’u kujdesur pér zhvillimin e njé dialogu
té kénagshém me té gjithé aksionarét.

Union Bank Sh.a. éshté njé institucion financiar i regjistruar si bankeé tregtare mé 9 janar 2006 bazuar
né Vendimin nr. 101, daté 28 dhjetor 2005 té Késhillit Mbikéqyrés sé Bankés sé Shqipérisé. Banka
operon né pérputhje me Ligjin nr. 8269 daté 23 dhjetor 1997 “Pér Bankén e Shqipérisé”, Ligjin
Nnr.9662 daté 18 dhjetor 2006 “Pér bankat”, si dhe né pérputhje me té gjitha rregulloret dhe udhézimet
e aprovuara nga Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé.

Banka éshté njé banke tregtare, e cila ofron shérbime bankare pér individ dhe kompani né Republikén
e Shqipérisé. Banka éshté regjistruar si person juridik me numér regjistrimi 33563 daté 26 maj 2005,
daté né té cilén Banka filloi aktivitetin e saj tregtar. Banka mori licencén pér aktivitete bankare mé 9
janar 2006.

Banka nuk éshté banke e listuar dhe ka njé numér té kufizuar aksionarésh té pranishém né Késhillin
Drejtues. Ky parim né Union Bank ndiget dhe realizohet né ményre korrekte duke konsideruar edhe
faktin e pérmendur mé sipér.

Struktura aktuale e kapitalit té€ nénshkruar t& bankés né datén 31 Dhjetor 2023 paragitet si mé poshté:

Unioni Financiar Tirané Sh.a (UFT) 96.46%
Edmond Leka 1.77%
Niko Leka 1.77%

Zgjedhja e Anétaréve té Késhillit Drejtues kryhet né pérputhje me Dokumentin e funksionimit té
Késhillit Drejtues i miratuar nga Asambleja e Aksionaréve. Referuar nenit nr. 4 té kétij dokumenti,
Késhilli Drejtues zgjedh njé anétar té tij si Kryetar té Késhillit Drejtues duke marré né konsideraté
edhe propozimet gé vijné nga Asambleja e Aksionaréve. Kryetar i Késhillit Drejtues éshté eméruar
z. Edmond Leka.

Kryetari i Késhillit Drejtues vendos pér rendin e dités sé mbledhjeve té Késhillit Drejtues duke
udhéhequr mbledhjet e kétij té fundit, monitoron funksionimin e pérshtatshém té tij dhe siguron pér
mbarévajtjen e mbledhjeve té Késhillit tek Asambleja e Aksionaréve. Kryetari i Késhillit Drejtues si
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pérfagésues i Késhillit Drejtues shérben si piké kryesore e kontaktit pér Drejtuesit Ekzekutive dhe
Aksionarét.

Ndérkohé, bazuar né nenin nr.15 té Dokumentit t€ funksionimit t& Késhillit Drejtues jané té
pércaktuara garté marrédhéniet me ortakét. Saktésohen rastet kur thirret mbledhja e Asamblesé sé
Aksionaréve (né bazé té kérkesave té Késhillit Drejtues apo me kérkesén e shkruar té njé apo disa
aksionaréve gé pérfagésojné sé paku 5 % té Kapitalit t&é nénshkruar). Eshté pérgjegjési e Késhillit
Drejtues gé té sigurojé gé mbledhja e Aksionaréve té mbahet né kohé dhe kéta té fundit té€ marrin
gjithé informacionin e kérkuar nga ligji dhe Statuti i Shogérisé.

Kryetari i Késhillit Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém i Bankés jané té pranishém né mbledhjet
Asamblesé sé Aksionaréve. Késhilli Drejtues dhe Drejtuesit Ekzekutive si pjesé e strukturave té
geverisjes sé shogérisé jané pérgjegjése pér dhénie llogarie prané Asamblesé sé Aksionaréve.

Késhilli drejtues i Bankés i cili ka pérgjegjésiné solidare pér t’u kujdesur pér zhvillimin e njé dialogu
té kénagshém me té gjithé aksionarét ka né pérbérjen e tij anétaré me njohuri té mira né secilén fushé,
té cilat mundésojné diskutimin e vendimeve. Gjithashtu Anétarét e Késhillit Drejtues té Bankés kané
aftésité pér té paragitur piképamijet e tyre ne ményré kolektive. ’Pavarésia e mendimit’” si njé model
i sjelljes, gé shfaget gjaté diskutimeve dhe vendimmarrjes brenda Késhillit drejtues ndihmon edhe né
mbarévajtjen e dialogut me aksionarét.

Parimi 8: Té gjithé anétarét e késhillit duhet té ndjekin njé instruktim fillestar me t’u
anétarésuar né késhill dhe duhet t’i pérditésojné dhe rifreskojné njohurité rregullisht.

Anétarét e Késhillit Drejtues té Bankés kané eksperienca té ndryshme né fushén e industrisé bankare
dhe financiare. Gjithashtu té gjithé anétarét vijné nga njé edukim i miré pér sa i pérket geverisjes sé
shogérive tregtare.

Edukimi né vijimési i anétaréve té Késhillit Drejtues éshté sanksionuar nga Dokumenti i funksionimit
té Keéshillit Drejtues i cili citon se programet e edukimit dhe trajnimeve duhet gé té sigurojné gé
anétarét té pérditésohen me ndryshimet rregullative dhe ligjore né fushat e réndésishme té financeés,
menaxhimit té riskut dhe kontrollit, si edhe geverisjes sé miré té korporatave. Ky proges fillon me
informimin nga ana e funksionit té Pérputhshmérisé, né ¢cdo mbledhje té Késhillit, té té gjithé
anétaréve pér Rregulloret dhe Ligjet e reja si dhe ¢do ndryshim i tyre. Pér t’u pérmendur éshté
miratimi i buxheteve té posagme pér organet e geverisjes ge shérbejné edhe pér kété géllim.

Parimi 9: Shogéria e kontrolluar nga njé familje duhet té ngrejé mekanizma familjare té
drejtimit té brendshém té cilat nxisin bashkérendimin dhe mirékuptimin reciprok midis anétaréve
té familjes, si edhe t’i organizojé marrédhéniet ndérmjet drejtimit té aktiviteteve tregtare té familjes
dhe drejtimit t& shogérisé.

Banka ka adresuar mekanizma té pérshtatshém pér té rregulluar marrédhéniet me personat e lidhur
ngushte me bankén (aksionarét) dhe kompanité e Grupit financiar. Banka zbaton rregulla té garta né
respektimin e marrédhénieve tregtare té cilat inspektohen nga Banka e Shqipérisé. Psh. Vendimet pér
marrédhéniet me kompanité e grupit aprovohen vetém nga anétaret e pavarur té Késhillit Drejtues.

Parimi 10: Duhet té keté njé ndarje té garté té pérgjegjésive né kryesiné e shogérisé ndérmjet
drejtimit té késhillit dhe drejtimit té aktivitetit tregtar té shogérisé. Asnjé individ i vetém nuk duhet
té keté kompetenca té papenguara vendimmarrjeje.

Kryetari i Késhillit Drejtues nuk ushtron funksione administrative né shogéri dhe éshté i ndryshém
nga Drejtori i Pérgjithshém i Bankés. Ky i fundit éshté njékohésisht anétar i Késhillit Drejtues té
Bankés. Rolet e tyre jané té pércaktuara gartazi né dokumentet e Bankeés.

Parimi 11: Késhilli duhet té keté anétaré me gérshetimin e mjaftueshém té aftésive dhe
pérvojés. Asnjé person i vetém (apo asnjé grupim i vogél individésh) nuk duhet té mbizotérojé né
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vendimmarrjen e késhillit. U duhet kushtuar vémendja e duhur pérparésive té larmisé né késhill,

duke pérfshiré edhe pérbérjen gjinore.

Union Bank éshté e vetmja banké né sistemin bankar shqiptar ku Drejtori i Pérgjithshém i Bankés i
pérket gjinisé femérore dhe gjithashtu ka njé pérfagési té gjinisé femérore né Késhillin Drejtues dhe
né organet e tjera geverisése. Késhilli Drejtues ka aprovuar politiken e diversitetit, e cila kérkon
pérfagésim minimal gjinor me 1/3 e numrit té anétaréve.

Anétarét e Késhillit Drejtues té Union Bank kané té drejtén e votés dhe nuk mund té abstenojné. Té
gjithé vendimet e Késhillit Drejtues té Bankés jané té vlefshme nése shumica e anétaréve té Késhillit
Drejtues pjesémarrés né mbledhje voton né favor ose votim me 2/3 pér vendimmarrje specifike té
réndésishme.

Element tjetér pér t’u theksuar éshté gé, né varési té objektit té komitetit synohet gé té keté té paktén
1/3 e anétaréve si ekspert té jashtém té pavarur. Konkretisht njé rregull i tillé zbatohet pér Komitetin
e Kontrollit dhe Komitetin e Remunerimit dhe té Burimeve Njerézore.

Sic éshté shprehur mé lart, anétarét e Késhillit Drejtues jané zgjedhur me kujdesin e duhur dhe njohuri
né fusha dhe pérvoja té ndryshme té sektorit bankar dhe financiar, si edhe nga vende té ndryshme, né
funksion té pérdorimit sa mé té mire té kontributit té tyre né strategjiné dhe aktivitetin vendimmarrés
pér Bankén. Banka ka miratuar Politikén e Diversitetit dhe t& Emérimit, té cilat kané pércaktime pér
njohurité dhe aftésité qé duhet té plotésojné anétarét e Késhillit Drejtues. Né kété kuadér, ¢do vit
béhet njé analizé vetévlerésimi té diversitetit té njohurive nga anétarét qé raportohet dhe diskutohet
né Késhill.

Parimi 12: Késhilli duhet té ngrejé komitetet e duhura té késhillit, pér t& mundésuar njé
pérmbushje mé té efektshme té detyrave.

Né Union Bank funksionojné tre komitete té krijuara nga Késhilli Drejtues i Bankés, té cilét adresojné
problematika té ndryshme. Komiteti i Kontrollit, Komiteti i Remunerimit dhe Burimeve Njerézore té
cilét jané komitete té pérhershme, si edhe Komiteti i Strategjisé i cili &shté njé komitet ad-hoc.

Bazuar né Dokumentin e funksionimit té Késhillit Drejtues ky i fundit mund té formojé edhe komitete
té tjera té pérhershme apo ad-hoc pér té ndihmuar né zbatimin e detyrave gé i jané ngarkuar atij apo
né pérmbushjen e objektivave strategjike.

Né banké funksionon Komiteti i Kontrollit, si kérkesé ligjore pér bankat dhe pjesé e strukturave té
Késhillit Drejtues. Funksioni primar i Komitetit te Kontrollit éshté té ndihmoje Késhillin Drejtues né
pérmbushjen e pérgjegjésive té tij mbi procesin e raportimit financiar dhe monitorimin e
pérputhshmérisé sé aktivitetit t&é Bankés me ligjet dhe rregulloret e jashtme.

Komiteti i Remunerimit dhe Burimeve Njerézore gartéson politikén mbi shpérblimet e Drejtuesve
Ekzekutive dhe Menaxherét e linjés sé paré té raportimit, si edhe pér punonjésit me impakt té
konsiderueshém né profilin e riskut té bankés. Ky Komitet pércakton politikén pér shpérblimet e
punonjésve té bankés.

Komitetit Strategjik (ad-hoc) ka si géllim té késhillojé Késhillin Drejtues té Bankés né lidhje me
céshtje ose aktivitete gé bien nén fushén e réndésishme té vendimmarrjeve strategjike. Té tilla mund
té jené:

EDJ Rishikimi i strategjisé sé Bankés;

A" Ristrukturim madhor i brendshém i Bankés;

@M Mundési blerjeje (acquisition);

A0 Planifikim i hapjes sé njé Filiali, etj;
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Roli i njé Komiteti né nivel Késhilli Drejtues éshté té ndihmojé dhe késhillojé kété té fundit pér
vendimmarrje. Né ¢do rast Késhilli Drejtues &shté pérgjegjés pér vendimmarrje finale edhe né rast se
vendimet do té jené té pérgatitura nga njé komitet i tij. Funksionimi i Komiteteve rregullohet
népérmjet rregulloreve té posagme té miratuara nga Késhilli Drejtues dhe gé rishikohen té paktén njé
heré né vit.

Union Bank ushtron aktivitetin bankar né pérputhje té ploté me kété parim.

Parimi 13: Késhilli duhet té kryejé njé vlerésim periodik té performancés sé vet dhe té
performancés té ¢do anétari té tij.

Banka ka politiké pér vlerésimin e performancés sé Drejtuesve Ekzekutive dhe vlerésimin e
performancés si funksion kolektiv té Anétaréve té Késhillit Drejtues. Né bazé té késaj politike, béhet
vetévlerésimi i performancés sé aktivitetit t& Késhillit si dhe Komitet e Késhillit vegmas gjithashtu.

Parimi 14: Késhilli duhet té paragesé njé analizé vlerésuese té ekuilibruar dhe té kuptueshme,
té gjendjes dhe té ardhmes sé shogérisé tregtare, pér grupet e interesit, dhe té krijojé njé program
té pérshtatshém pér angazhimin e grupeve té interesit.

Né fagen zyrtare té Union Bank sigurohet informacion i hollésishém dhe i pérditésuar pér té gjitha
palét e interesuara. Cdo risi né fushén e shérbimeve apo produkteve té reja gjen pasqyrim né fagen e
bankés.

Union Bank publikon brenda afateve rregullative ¢do tremujor Raportet Periodike té saj, si edhe té
Grupit Bankar té konsoliduar, mbi bazé té kérkesave té Rregullores Nr. 60 “Pér kérkesat minimale té
publikimit té informacionit nga bankat dhe degét e bankave t¢ huaja’’, si edhe Rregullores 4/2017
"Pér mbikéqyrjen e konsoliduar". Kéto publikime, pérfshijné njé gamé té gjeré informacioni, si:
struktura aksionare, ajo organizative, pérfshi edhe profilin e anétaréve té Késhillit Drejtues dhe
Drejtuesit Ekzekutivé, pérgjegjésité e komiteteve, si ato t& Késhillit Drejtues ashtu edhe ato té
menaxhimit; veprimtarité qé Banka apo kompaniteé e tjera té Grupit Bankar ofrojné né bazé té licencés
Sé saj; ecuria e rezultateve té periudhés raportuese, pérfshi edhe treguesit e rentabilitetit; menaxhimin
e risgeve dhe pérputhshméria e treguesve té riskut me kérkesat rregullatore, etj. Raporti vjetor
publikohet brenda afateve té pércaktuara, raport i cili pérmban ndér té tjera, njé pérmbledhje té planeve
pér té ardhmen, si edhe pasqyrat financiare té audituara té Bankés.

| gjithé procesi i publikimit té raporteve financiare né Union Bank parashikohet me ané té njé
procedure té vecanté, e cila bazohet né rregulloret pérkatése té Bankés sé Shqipérisé, ligjit pér Bankat,
si edhe ligjit pér Kontabilitetin. Né proceduré parashikohet ményra, anekset dhe modalitetet e tjera té
raportimit té cilat ndigen me pérpikméri nga strukturat e ngarkuara.

Union Bank angazhohet né publikimin né vijimési té Raportit t€ Pérputhshmérisé me Kodin e
Drejtimit té Brendshém té Shogérive Tregtare né Shqipéri duke u pérpjekur té japé sa mé shumé
informacion dhe detaje té réndésishme né kété aspekt.



